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Inversión privada para la Infraestructura 
Portuaria: Concesiones y Acciones pendientes



Puertos Concesionados

Paita (2009)
TPE

US$ 233 MM

Muelle Sur (2006)
DPW

US$ 617 MM

Muelle Norte (2011)
APMT

US$ 884 MM

Muelle Minerales 
(2010)
CTC

US$ 120 MM

Matarani (1999)
TISUR

US$ 31 MM

Yurimaguas (2011)
CPY

US$ 56 MM

6 Concesiones
US$ 1,941 MM



Puertos Pendientes

Hub Petrolero 
Bayóvar

US$ 400 MM

TP Salaverry
US$ 130 MM

TP Grl. San Martín
US$ 110 MM

TP Chimbote 
(Gob. Regional)

San Juan de Marcona
US$ 149 MM

Puerto Corío (IP)
US$ 123 MM

TP Ilo
US$ 180 MM

TP Pucallpa
US$ 20 MM

TP Iquitos
US$ 20 MM

Hidrovías
US$ 54 MM

10 Puertos
US$ 1,186 MM



Brecha de Infraestructura Portuaria se 
está cerrando

SECTOR BRECHA 2008

TRANSPORTES
Aeropuertos
Puertos
Ferrocarriles
Redes viales

13,961
571

3,600
2,415
7,375

SANEAMIENTO
Agua potable
Alcantarillado
Tratamiento de Aguas Residuales

6,306
2,667
2,101
1,538

ELECTRICIDAD
Generación
Transmisión
Cobertura

8,326
5,183
1,072
2,071

GAS NATURAL 3,721

TELECOMUNICACIONES
Telefonía fija
Telefonía móvil

5,446
1,344
4,102

TOTAL 37,760



Más que cantidad necesitamos calidad
Ranking de la calidad de la infraestructura total en 

Chile y Perú, 2011
(1= mejor, 142 = peor)

Fuente: The Global Competitiveness Report 2011-2012
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Índice de calidad de infraestructura portuaria
(1= subdesarrollado, 7= eficiente )
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Fuente: The Global Competitiveness Report 2011-2012



Componentes del Pilar de Infrastructura 2010 – 2011 y 2009 – 2010 (WEF)
(puntuación en donde 1 es peor situación y 7 es mejor situación posible)

Fuente: Global Competitiveness Index 2010 – 2011 y 2009 – 2010, World Economic Forum (WEF).
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¿Inversión Pública o Privada?

Ambas son 
necesarias!!!
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Riesgo de 
Mercado

Sostenibilidad Financiera de la Inversión

Contrataciones de Obra 
Pública

Concesiones

Asociaciones Público-Privadas

¿Inversión Pública o Privada?



Limitaciones a la inversión pública en 
infraestructura

 Fiscal

 Limitación Deuda / PBI (Sostenibilidad fiscal)
 Limitación por Déficit anual (“Espacio fiscal”)

 Ineficiencia del gasto

 Efecto Penélope: Se comienza, pero, no se acaba por mecanismos de austeridad en el 
gasto.

 Recorte fiscal global.
 Distribución proporcional del recorte el gasto.

 Efecto hipo: Se construye intermitentemente.



Limitaciones a la inversión pública en 
infraestructura

 La Inversión pública minimiza solo el costo de inversión, con poca cultura de 
mantenimiento

 La inversión privada optimiza el costo total

Costo de 
Mantenimiento

Costo de 
Inversión

Costo Total



En obra pública, el Estado asume los riesgos de la inversiónEn obra pública, el Estado asume los riesgos de la inversión
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Estado asume los riesgos de:

Aumento en los costos de construcción;

Retrasos en la conclusión de las obras;

Deficiente mantenimiento.

Pagos inmediatos, beneficios posteriores
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Proyectos encargados a
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