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Paso 1
Conceptos básicos de contabilidad 

para la Gestión
Modelos contables de uso generalizado



Conceptos básicos de contabilidad para 
la Gestión

El planeamiento estratégico y la definición de 
las prácticas contables

Modelos contables

• Medición de los resultados y sus postulados básicos

• Medición de la capacidad de generación de efectivo y 
sus postulados básicos

Formulación de las Normas Internacionales de 
Información Financiera



UNA VISIÓN ESTRATÉGICA DE LA CONTABILIDAD

Contabilidad para la gestión

Conceptos de 
planificación 
estratégica

La información 
financiera y el 

proceso de 
decisión

Estructuras de 
información 
financiera



Empresa y Ciclo Contable 

Para qué sirve 
la 

Contabilidad?

Para qué sirve 
la información 

financiera?

Son los 
objetivos de la 
contabilidad 

similares a los 
objetivos de 

gestión?





Planificación

• Permite proyectarnos al futuro y definir que 
es lo que queremos ser y cómo lograrloInstrumento de gestión

• Permite que la gestión sea eficaz (logro de 
resultados). Que permite cambios 

significativos

• Permite establecer prioridades
Que ahorra tiempo y 

dinero

• Planificación por Escenarios o Prospectiva
• Planificación Competitiva
• Planificación Estratégica

Existen diversas 
maneras de planificar, 
depende de lo que se 

quiere lograr



Uso en el mundo empresarial

Se elaboran sobre juicios y no sobre 
proyecciones (hipótesis)

Considera la incertidumbre, construye futuros 
posibles

Planificación por Escenarios o Prospectiva



Planificación 
Competitiva

Trabaja a partir del análisis 
competitivo del producto o de las 
regiones.

Considera los factores (RRHH, 
capital, infraestructura), la 
demanda, la estrategia de la 
competencia, el azar y el 
gobierno.



Planificación Estratégica

Sistema integrado de los objetivos y estrategias que sirven de 
punto de referencia para visualizar en qué grado avanzamos en 
un rumbo establecido, con coherencia entre el esfuerzo de las 

personas involucradas y el valor relativo de cada meta.

Posibilita la adaptación de la organización a medios exigentes, 
cambiantes y dinámicos para lograr  eficiencia, eficacia y calidad 

Esfuerzo organizacional que busca definir con la mayor claridad 
posible la misión y la visión en el mediano y largo plazo.



Filosófica

Misión

Visión

Valores

Objetivos

Analítica

Análisis 
externo

Análisis 
interno

Estratégica

Definir la 
estrategia

Inductores de 
actuación

Acciones

Gestión de 
Control

Metas

Medidas de 
desempeño

Responsables 
de ejecución

Fases o Etapas para el Planeamiento Estratégico



Visión dinámica

Plan operativo Control y 
Evaluación

Plan 
estratégico

Valores

Misión

Visión

Metas

Estrategias

Presupuesto

Mejora 
continua

Plan de 
acción

Programas 
y proyectos

Objetivos y 
políticas

Puntos 
críticos

Normas

Indicadores

Evaluación

Retroalimentación

Diagnóstico

La empresa

Entorno 
externo e 
Interno

Prospectiva 
tecnológica

Verificación



Gestión y responsabilidades de la Contabilidad

Filosófica

Bases que 
condicionan 

Ambiente 
General de 

Control Interno

Políticas de 
Reclutamiento y 

retención de 
personal

Política General 
del Negocio y 

filosofía de 
Gobierno 

Corporativo

Analítica

Establece 
políticas que 
sustentan los 
objetivos de 
control de 

transacciones

Establecimiento 
de políticas y 

procedimientos 
de 

administración y 
planeación

Estratégica

Define el plan de 
negocios y los 

objetivos 
específicos de 

actuación

Define los 
presupuestos 

anuales 

Determina 
prácticas 
contables 

alineadas con la 
estrategia 

general del 
negocio

Gestión de 
Control

Establece 
indicadores de 

gestión 
operativos y 
financieros

Alinea los 
reportes 

contables contra 
los presupuestos 



Indicadores 
de Medición 

no 
financieros

Permiten monitorear la 
consecución de los objetivos 
mediante la determinación de 
unidades de medición que 
permitan controlar:

La ejecución de acciones 
concretas

Cumplimiento de plazos y

Grado de avance en la 
consecución de metas.

Por lo general son indicadores 
operativos  y se obtienen de 
los sistemas de información de 
la organización.

Tienen relación directa con los 
resultados que se exponen en 
los estados financieros



Indicadores 
de Medición 
financieros

Ratios financieros. Análisis de rentabilidades

Análisis de crecimiento sostenible

Matriz de Dupont

Se determinan a partir de los 
planes de acción o 
presupuesto operativo

Ponderan los resultados al 
expresar en términos relativos 
los resultados

Permiten la comparación de 
los resultados de una empresa 
con su entorno y con la 
generalidad de la industria.
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Modelos contables
Europeo Americano



Modelo Contable Americano



Modelo Contable Americano
Postulados básicos

Entidad.
• Organización que permanece 

aparte como una unidad 
económica independiente. 

Negocio en 
Marcha.
• Se supone que la 

entidad permanecerá 
en operación durante el 
futuro previsible. Se 
supone que la empresa 
continuará funcionando 
una cantidad de tiempo 
suficiente, con la 
finalidad de usar los 
recursos existentes 
para el propósito que 
se pretende.

Unidad 
Monetaria 
Estable
• Se supone que el poder 

adquisitivo de la unidad 
monetaria común en 
las operaciones es 
estable.



Modelo Contable Americano
Postulados básicos

Período Contable
• Cantidad de tiempo 

delimitada utilizada para 
medir el rendimiento de una 
empresa, teniendo así 
mejores aproximaciones.

Importancia 
Relativa
• Una empresa debe 

realizar una 
contabilidad 
estrictamente adecuada 
tan sólo para las 
partidas significativas. 
El concepto de 
importancia relativa 
libera a los contadores 
de tener que reportar 
todas y cada una de las 
partidas en estricta 
conformidad con los 
PCGA.

Principio de 
Realización
• Mide todos los gastos 

en que se incurre 
durante un periodo y 
los compara contra los 
ingresos.



Modelo Contable Americano
Postulados básicos

Objetividad.
• La información contable 

se basa en los datos más 
confiables que estén 
disponibles, los cuales 
son verificables y pueden 
corroborarse fácilmente 
mediante un observador 
independiente.

Costo.
• Los bienes y 

servicios adquiridos 
deberían registrarse 
a su costo real. Los 
registros contables 
deberían continuar 
informando el costo 
histórico de un activo 
a lo largo de su vida 
útil.

Consistencia
• Las empresas 

deberían usar los 
mismos métodos 
contables de un 
periodo a otro, 
facilitando la lectura 
a los inversionistas.



Modelo Contable Americano
Postulados básicos

Revelación 
Suficiente.
• Una compañía debería 

reportar información 
suficiente para que las 
personas externas 
puedan tomar 
decisiones acertadas 
acerca de la compañía. 
Dicha información 
debe ser relevante, 
confiable y comparable 
acerca de sí misma.

Conservadurismo 
Contable
• El contador debe tener 

precaución al reportar 
las partidas de los 
estados financieros.



Modelo Contable Americano



Cambios en las Formas de Medición de 
los elementos de los estados financieros



El modelo contable europeo
NIIF - IFRS



Paso 2 
Origen y objetivos de las Normas 

Internacionales de Información Financiera



PRÓLOGO  A  LAS  NORMAS  
INTERNACIONALES  DE  INFORMACIÓN 
FINANCIERA – IFRS – NIIF

Antecedentes
• Primer Prólogo           Enero 1975
• Primera Modificación   Marzo 1978
• Primera Sustitución    Enero 1983
• Segunda Sustitución   Mayo 2002 
• Modificación en Enero y octubre de 2007
• Modificación en Enero 2008
• Modificación en enero 2010

Objetivos
• Señala Objetivos y Procedimientos Operativos del 

IASB
• Explica Alcance, Autoridad e Idioma de las NIFF



Cuerpo Profesional Generador de Normas -
Antecedentes

Años 1966 – 1967
• El Congreso de París se propone la creación del International Coordination

Committee for the Accountancy Profesión – ICCAP o Comité Internacional 
de Coordinación para la Profesión Contable.

Años 1966 – 1967
• El Congreso de París se propone la creación del International Coordination

Committee for the Accountancy Profesión – ICCAP o Comité Internacional 
de Coordinación para la Profesión Contable.

Año 1972
• En Sidney se crea el Accounting International Study Group (AISG) o Grupo 

Internacional de Contadores que propone la creación del International 
Accounting Standards Committee – IASC.

Año 1972
• En Sidney se crea el Accounting International Study Group (AISG) o Grupo 

Internacional de Contadores que propone la creación del International 
Accounting Standards Committee – IASC.

Junio de 1973
• Nace el International Accounting Standards Committee - IASC o Comité de 

Normas Internacionales de Contabilidad.
• Fue creado por el IFAC para lograr información contable y financiera 

comparable

Junio de 1973
• Nace el International Accounting Standards Committee - IASC o Comité de 

Normas Internacionales de Contabilidad.
• Fue creado por el IFAC para lograr información contable y financiera 

comparable



País Organización Profesional
Australia The Institute Of Chartered Accountants in Australia

The Australian Society of Accountants

Canadá The Canadian Institute Of Chartered Accountants in 

conjunction with the General Accountants Association an 

The Society Of Industrial Accountants Of Canadá

Estados Unidos-

América

American Institute Of Certified Public Accountants - AICPA

Holanda Nederlands Instituut van Register accountants

Japón The Japanese Institute Of Certified Public Accountants

México Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C.

Reino Unido e 

Irlanda

The Institute Of Chartered Accountants in England & Wales

� The Institute Of Chartered Accountants Of Scotland

� The Institute Of Chartered Accountants in Ireland

� The Association Of Certified Accountants

� The Institute Of Cost and Management Accountants

Accountancy



Comité de Normas 
Internacionales de 

Contabilidad

Junta de Normas 
Internacionales de 

Contabilidad

DESDE EL 
22/ENE/2001

Disuelto ENERO, 
21 2001

International 
Accounting 
Standards 

Committee IASC

International 
Accounting 

Standards Board  -
IASB

Inicio actividades en Abril del 
2001

IASB – Fundación IFRS

ABR/2001HASTA EL 
21/ENE/2001

IASC

Se convierte en 
Fundación - IASb



Todas las Normas e Interpretaciones emitidas antes 
del IASB continuarán siendo de aplicación hasta el 
momento en que sean modificadas o retiradas. 

El Consejo del IASB podrá modificar o retirar las NIC 
y sus Interpretaciones SIC, emitidas por el IASC, a 
medida que vaya emitiendo nuevas Normas e 
Interpretaciones”

NIIF  =  NIIF +  NIC +  SIC + CINIIF

IFRS = IFRS + IAS  + SIC + IFRIC
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OBJETIVOS DEL IASB

Desarrollar buscando el interés público
• de alta calidad,
• Entendibles, de aceptación 
mundial y de obligado 
cumplimiento

• transparentes y comparables

• que ayuden a los usuarios de 
distintos mercados de 
capitales del mundo y otros 
usuarios, 

• a tomar decisiones 
económicas sobre la base de 
esta información

un UNICO 
conjunto de 
normas 
contables 
mundiales

Promover el uso y aplicación rigurosa de las normas, y

Considerar en el cumplimiento de los objetivos asociados con lo anterior, cuando sea 
adecuado, las necesidades de un abanico amplio de tamaños, tipos de entidades y escenarios 
económicos diferentes

Promover y facilitar la adopción de NIIF, mediante la convergencia de las normas de 
contabilidad nacionales y las NIIF
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IASB ALCANZA 
SUS 

OBJETIVOS

La otra información financiera comprende información 
fuera de los estados financieros a condición de que 
ayude en la interpretación de un juego completo de 
estados financieros o mejore la habilidad de los usuarios 
para tomar decisiones económicas eficientes

Mediante el desarrollo y publicación de las NIIF y el 
fomento del uso de tales normas para EE.FF. de 
propósito general y de otra información financiera

En el desarrollo de las NIIF, el IASB trabaja con 
organismos  nacionales emisoras de normas para 
lograr al máximo convergencias o similitudes entre 
las NIIF y las normas nacionales
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ALCANCE Y AUTORIDADNIIF

Permite establecer tales 
requerimientos para transacciones y 
eventos principalmente de industrias 
especificas

ESTABLECEN requerimientos para el 
reconocimiento, medición, 
presentación y revelación de 
transacciones y eventos de 
importancia para:

ESTADOS
FINANCIEROS
PROPÓSITO
GENERAL
(Negocio en

Marcha)

Se basan en el Marco Conceptual 
del IASB, el cual señala los 
conceptos fundamentales de la 
información financiera

El objetivo del Marco Conceptual es 
facilitar la consistencia y formulación 
lógica de normas contables individuales. 

El Marco también provee una base para el 
uso de juicios en la solución de problemas 
contables.
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ALCANCE Y AUTORIDADNIIF

Están diseñadas para ser aplicadas en los EE.FF para 
propósitos generales y otra información financiera de 
toda entidad con fines de lucro.

Incluye aquellas destinadas al comercio, industria, 
financieras y actividades similares, ya sea organizadas 
como sociedades mercantiles u otra forma. Abarcan 
organizaciones similares como fondos de compañías de 
seguros y otros fondos de entidades cooperativas que 
otorgan dividendos y otros beneficios económicos 
futuros directos y proporcionalmente a sus dueños.

Las NIIF no tienen el propósito de ser aplicables a entidades 
sin fines de lucro del sector privado o público. Sin embargo, 
para entidades con similares actividades les es permitido 
utilizarlas.

Las NIIF se aplican a estados financieros individuales o 
consolidados, ambos de propósito general.



ANTECEDENTES Y CARACTERÌSTICAS DE LA ADOPCIÒN E 
IMPLEMENTACIÒN EN EL PERU

Hasta el año 1997 eran:

Aprobadas en los Congresos 
Nacionales de Contadores  del 

Perú

Oficializadas por el Consejo 
Normativo de Contabilidad de la 
Contaduría Pública de la Nación.

Legalmente su cumplimiento  NO era obligatorio.



Actualmente

• Se firmó un convenio de uso 
entre el Estado Peruano y el 

ISAB

• Son Oficializadas por el Consejo 
Normativo de Contabilidad de la 
Contaduría Pública de la Nación.

Pero legalmente su cumplimiento YA  ES obligatorio (Art. 223º  
Ley 26887)

ANTECEDENTES Y CARACTERÌSTICAS DE LA ADOPCIÒN E 
IMPLEMENTACIÒN EN EL PERU
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Paso 3
Objetivos de la información financiera y 

Manifestaciones acerca de la Gestión
El uso de Aseveraciones





Uso de aseveraciones

La administración es responsable por la presentación 
razonable de los estados financieros que reflejan la 
naturaleza y las operaciones de la organización

Al aseverar que los estados financieros reflejan de 
forma clara y correcta de conformidad con NIIF, la 
administración realiza aseveraciones respecto al 
reconocimiento, medida, presentación y revelación 
sobre los elementos de los estados financieros



Uso de aseveraciones

Tipos de 
aseveraciones

• Aseveraciones sobre los 
tipos de transacciones

• Aseveraciones sobre los 
saldos de cuentas al final 
del periodo

• Aseveraciones sobre la 
presentación y revelación



Aseveraciones 
sobre los tipos 

de 
transacciones 

Ocurrencia: 

Han ocurrido transacciones y 
eventos relacionados con la 

empresa y han sido 
registrados oportunamente

Integridad: 

Todas las transacciones y 
eventos programados se 

registraron 
adecuadamente

Precisión: 

Las cantidades y otra 
información relacionada a los 
registros de transacciones y 
eventos ocurridos han sido 
registrados apropiadamente

Corte: 

Las transacciones y 
eventos ocurridos han 
sido registrados en el 

periodo contable correcto

Clasificación: 

Las transacciones y 
eventos ocurridos han 
sido registrados en las 

cuentas apropiadas



Aseveraciones sobre los 
saldos de cuentas al final 

del periodo

Existencia:

Existen activos, pasivos e interese patrimoniales

Derechos y obligaciones:

La organización maneja o controla los derechos sobre los 
activos y obligaciones sobre pasivos

Integridad: 

Todos los activos, pasivos e intereses patrimoniales que 
deben ser contabilizados, han sido contabilizados

Valuación: 

Los estados financieros incluyen los activos, pasivos e 
intereses patrimoniales por sus importes adecuados y 

cualquier valuación o asignación resultante ha sido 
ajustada apropiadamente



Aseveraciones sobre la 
presentación y revelación

Ocurrencia y 
derechos y 

obligaciones:

Los eventos y 
transacciones 
revelados se 

relacionan con 
la empresa

Integridad: 

Todas las 
revelaciones 

que deben ser 
incluidas en 
los estados 
financieros, 

han sido 
incluidas

Clasificación e 
inteligibilidad:

La información 
financiera 

presentada y 
descrita, ha 

sido 
claramente 
revelada y 
expresada

Precisión y 
valuación: 

La información 
financiera y 

otros tipos de 
información 

han sido 
revelados de 

manera justa y 
por los 

importes 
adecuados



POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Comprenden:

• Principios
• Bases
• Métodos
• Convenciones
• Reglas
• Procedimientos

Adoptadas por una empresa para la 
preparación y presentación 

RAZONABLE de sus Estados 
Financieros para propósitos 

generales.



PRESENTACION 
RAZONABLE 

IMPLICA 
ENTONCES:

Seleccionar Políticas 
Contables

Aplicar Políticas 
Contables

Efectuar 
revelaciones



Seleccionar 
Políticas Contables

Alinear necesidades de información 
con los objetivos estratégicos de la 

entidad

Alinear requerimientos internos de 
información con las necesidades de 

información de usuarios externos

Seleccionar y aplicar la NIC 8 Políticas 
Contables, Cambios en Estimaciones 

Contables y Errores para la 
implementación de las prácticas 

contables

La norma establece una jerarquía 
normativa, en ausencia de 

interpretaciones específicas

PRESENTACION RAZONABLE



Aplicar Políticas 
Contables

Presentar información 
financiera de uso 

general, incluyendo 
políticas contables, de 
una manera que provea 

información:

Pertinente

Fidedigna

Comparable

Comprensible

PRESENTACION RAZONABLE



Efectuar revelaciones

Presentar información adicional cuando el 
cumplimiento de los requerimientos específicos 

de las NIIF sea insuficiente para entender el 
impacto de las transacciones.

Revelar otros eventos o condiciones sobre la 
situación financiera y el desempeño financiero de 

la entidad.

PRESENTACION RAZONABLE



Las políticas contables 
inadecuadas, de conformidad 

con las NIIF:

No quedarán legitimadas aún cuando 
sean reveladas en notas a los estados 

financieros

El efecto de la desviación no se corrige 
aún cuando tal efecto sea revelado en 

notas a los estados financieros.

PRESENTACION RAZONABLE



Estructuras de información financiera
• Balance General o Estado de situación financiera
• Ganancias y Pérdidas o Estado de rendimientos 

integrales


