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Situación macroeconómica e inversión 
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Situación macroeconómica e inversión 
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Situación macroeconómica 

Fuente: World Economic Forum (2018) 
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Marco macro-regulatorio y empresas 

Empresas en procesos concursales en INDECOPI 
1993 - 2018 

(Número) 
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Problema de Informlidad 
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“Trinidad Imposible” 

Excesivo Marco 
Regulatorio / 
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Productividad Laboral Sectorial 2005-2015 
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Agricultura* Comercio Construcción Minería Manufactura Servicios 

6,656 

25,6% 18,2% 6,6% 39,0% 

17,966 

9,4% 1,3% 

59% 51% 9% 42% 31% -26% 
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Productividad Laboral Sectorial 

Crecimiento de la Productividad Laboral y Empleo por Sectores: 2005 - 2015  
(Porcentaje) 

Fuente: INEI y MINTRA 
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Infraestructura 
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Source: Own elaboration based in “Connecting to Compete”, World Bank (2018) 

Logistics Performance Gap (31%): 
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Fuente: Osiptel, Telefónica, Claro, Entel 

Inversión y Utilidad Operativa en Telecomunicaciones  
(S/. millones) 
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Entorno regulatorio 
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Agricultura 

394 437 
550 624 
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1,913 1,828 

2,203 

2,836 
3,083 

3,444 

4,231 
4,409 

4,702 
5,128 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Exportaciones Agrícolas  
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Agricultura 

Crecimiento de los principales productos agroexportables 
(Valor FOB en millones de US$) 

Principales productos agroexportables 
(Valor FOB en millones de US$, 2017) 
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Agricultura 

Fuente: Trade Map 
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Agricultura 

Capital  
(K) 

Productividad 
(A) 

PBI del sector 
Agricultura 

(var. % 2015 – 2005) 

52% 𝐴 = 52%  
si 𝐾 = 0 

𝑌 = 𝐴 + 𝛼𝐾 + (1 − 𝛼)𝐿  

𝐾 = 173%  
si 𝐴 = 0 

Del 2005 al 2015, la PEA del sector Agricultura creció 0%. 
Se asume 𝛼 = 0.3. 



Minería 
Evolución de la cartera de proyectos de inversión 

minera 
(US$ miles de millones)  

Inversión en exploración minera 
(US$ millones)  

Fuente: MINEM 

Cartera de Proyectos Mineros 2019-2030 
según región y mineral  

(US$  millones) 

Tacna 
1 255 

Arequipa 
5 357 

Junín 
2 330 

La Libertad 
750 

Ancash 
2 167 

Puno 
1 763 

Huancavelica 
706 

Moquegua 
6 386 

Ica 
1 600 

Cusco 
2 226 

Apurímac 
10 133 

Huánuco 
250 

Piura 
3 799 

Cajamarca 
18 200 

Lambayeque 
1 600 

76% 

13% 

5% 

2% 
2% 

1% 0.50% 
0.50% 

Cobre Hierro
Oro Molibdeno
Plata Zinc
Plomo Estaño

59 136 
US$ millones 
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Minería 

La demanda del sector Minería impulsa otros sectores en la economía 



Minería 
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3% 

4% 

6% 

7% 

26,000 
PBI Per Cápita 

país rico 

14 252 

Cartera + 
estructura 
australiana 

Cartera de 
proyectos 
mineros 

Sin cartera de 
proyectos 
mineros 

Chile; 25 891 

Estados Unidos; 62 518 
Alemania; 52 897 

Suiza; 64 988 

España; 40 371 
Japón; 44 549 

Australia; 52 363 

Noruega; 74 318 

Singapur; 98 255 

Dos 
veces el 

PBI 

Tres veces 

el PBI 

Cuatro 

veces el PBI 

Luxemburgo; 109 199  

Irlanda; 77 670 

Cinco 

veces el PBI 

Siete  

veces el PBI 



Acción CAF 
 



Proceso de Desarrollo 

POLÍTICO 

ECONÓMICO 

SOCIAL 



Visión 

Misión 

Valores Eficiencia Interna 

Integración Institucionalidad Sostenibilidad Equidad Eficiencia 



Integración Institucionalidad Sostenibilidad Equidad Eficiencia 

Impacto en Desarrollo e Integración  

Pacto por la productividad y  
desarrollo de infraestructura  

Fortalecimiento del sector 
financiero  

Inclusión financiera 

Desarrollo humano y social, 
equitativo y solidario 

Capacidad de respuesta 
macro económica 

Gestión ambiental integral 
Integración física, logística, 

energética y financiera  
Fortalecimiento institucional  

Espacios de discusión y 
generación de consenso   

Capacidades de Gestión 
Pública  

Financiera 

Preservar la solvencia y sostenibilidad financiera de CAF, ofrecer condiciones financieras competitivas y hacer uso eficiente del capital.  

Transversalizar el Rol Catalítico en las operaciones de CAF, priorizando la movilización de recursos. 

Cultura Corporativa 

Fomentar y desarrollar una cultura de servicio  enfocada en nuestros países, a través del trabajo colaborativo y en equipo.  

Procesos Internos 
Fomentar la optimización y excelencia de la gestión organizacional mediante el seguimiento a la ejecución y estandarización de procesos críticos de la cadena de valor, definición de 
roles y responsabilidades asociados, a fin de brindar  apoyo y control efectivo, potenciando el impacto de las intervenciones de CAF. 

Capacidad Organizacional 
Desarrollar  ventajas competitivas en la organización a partir de la capacitación y especialización del talento humano, la generación de conocimiento, la transformación digital y el 
manejo integral de riesgos, con total alineamiento a la estrategia corporativa. 



Acción CAF 
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Fuente: Datos oficiales y estimaciones CAF  



Estrategia basada en Recursos Naturales 

33 

Agro / Ganadería  

Hidrocarburos 

Minería 



Acción CAF 

Las oportunidades se concentran en los Ámbitos de Desarrollo Logístico (ADL) 

34 

LAS INEFICIENCIAS DEL CORREDOR SE CONCENTRAN, PRINCIPALMENTE, EN ÁMBITOS MUY CONCRETOS  

Disfuncionalidades 
operativas en terminales 
Congestión en entorno 
portuario y altas tarifas 
Sin procesos y sistemas 
coordinados y eficientes 
Gobernanza débil o 
inexistente 

Eslabón en ámbitos 
de clústeres 

Eslabón en nodos 
metropolitanos 

Eslabón en nodos 
portuarios 

Segmentos 
multimodales 

Eslabón 
fronterizo 

Eje 
unimodal 

Eslabón nodos 
secundarios 

Eslabón 
marítimo 

Red capilar 
insuficiente  
Sin coordinación de 
oferta de servicios 
logísticos del clúster 
Descoordinación 
oferta intermodal 
Gobernanza débil o 
inexistente 

Sin  
coordinación 
informativa 
(e.g. Falta de 
ventanillas 
electrónicas) 

Sin coordinación 
intermodal 
Ineficiencias de servicios 
ferroviarios 
Sin plataformas 
intermodales de 
transferencia 
Gobernanza débil o 
inexistente 

Demoras por 
ineficiencias en 
coordinación de 
servicios en 
frontera 
Falta de 
armonización 
normativa 
Inexistencia de 
logística y 
servicios apoyo 

Congestión urbana, y 
deficientes libramientos 
Descoordinación distribución 
urbana. Gobernanza débil o 
inexistente. 

Si
n

 o
fe

rt
a 

in
te

rm
o

d
al

 
V

ia
ri

o
 d

ef
ic

it
ar

io
  

(c
ap

ac
id

ad
- 

m
an

te
n

im
ie

n
to

) 

Congestión 
urbana. 






